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1. La importancia de la industria aerea
espanola

El'% del PIB ESpanoll corresponde: a la imadustria
aerea

Uni sector aereo pujante significas:

Creacion de puestos de trabajo
Mas| capacidadide exportacion delfpais
Masi conexiones aereas (directa e indirectas)

Mas| destinos: a servir (America Norte' — Amgrica Sur —
Centro América — Africa — etc.)

Menos| perdidas de tiempo, Y, por tante, Mmas competencia

Facilitador de . comunicaciones; (archipielagos Balearesy
Canarias, Regiones Perifiericas; etc.)

Innovacion| propia y enjindustrias complementarias
(emisienes, siniestralidad, etc.)

2. Trafico Aéreo
A. DESTINO

Durante el ano 2006 legan;a Espanai 55 millones de pasajeros por via aerea
procedentes del extranjero, con crecimiento 77 similares a anos anteriores.

EL 68,47% o hicieron en companias acreas tradicionales (coniun A del 3,87%,
romplendo la tendencia negativa de los Ultimos 4 afios), con un grado de
ocupacion del 78,1%.

El 31,6% lo h1c1eron en companias aereas de bajo coste (con un A del 14,77%, mas
dindmico due el deilas compahiasi tradicionales, pero lejos deilas evoluciones de
anos anterlores) con un grado de ecupacion del 81, 4%.

Cuatro companias aéreas, Iberia (12,3%), Ryanair (6 77%), Easyjet (6,5%) y Air
Berlin (5,9%), concentraron el 31 ,3% de (@ actividad aérea llegada a nuestro pafs.

De los 55 millenes depasajeros llegados el 22,6% lorhicieron; arMadrid-Barajas)
el 14,5% a Palma el 14;37% aiBarcelona.

Los aeropuertos de destinoigue tuyvieron mas actividadide companias
tradicionales fueron Madrid, Barcelonary Palmak

Los aeropuertos de destino que tuvieron mas actividad de companias de bajo
coste fueron Palma, Malaga y Barcelona.

Por Comunidades Autonomas, hay 6 que concentran el 96,4% de las llegadas a
Espafa por via aérea: Madrid con el 22 ,6% del total, Catalufiaicon el 18,87,
Baleares con el 18% y Canarias con el 17 ,A4%.




. Origen

En el ane 2006, el 51% de los pasajeros llegados por via aérea tuvieron;suiorigen en

el ReinoiUnido (31,6%) Y Alemania (19,4%). A continuacion;ltalia coniel 7,87% v
Francia coni el 6,27%.

3. Principales Companias Aereas Espanolas

COMPANIA




4. Evolucion de los traficos aéreos en los
aeropuertos espanoles (2006)

Madrid en el afio 2006 recibio 12,5 millones de pasajeros internacionales por via
aérea, de los cuales el 90,87% fue por companias tradicionales. El 9,2% fue por:
companias de bajo coste.

Los aeropuertos catalanes recibieron 10,3 milloenes de’pasajeros internacionales,
de los cuales el 59% fue por companias tradicionales. EL 41% fue por companias de
bajo coste.

Los aeropuertos baleares, recibieron 9,9 millones de pasajeroes internacionales, de
los cuales el 61,6% fue por companias tradicionales. El 38,4% fue por companias de
bajo) coste.

Los aeropuertos canarios recibieron 9,6 millones de pasajeros internacionales, de
los cuales el 88),5% fue por companias tradicionales. El 111,5% fue por companias de
bajo) coste.

Los aeropuertos andaluces recibieron 6 millones de pasajeros internacionales,
repartieéndose al 50% entre tradicionales y de bajo coste.

Los aeropuertos valencianos recibieron 4,7 millones de pasajeros internaciones,
de los cuales el 41,3% fueron por companias tradicionales. El 58,7% fue por
companias de bajoicoste




5. El fenomeno de los low-cost

Son Sant Joan es el
aeropuerto lider en
compaiiias afrcas
de hajo coste




Durante el afo 2006 las companias de bajo coste transportaron el 31,6% del trafico
internacional a nuestro pais, con un crecimiento del 14,7% respecto al ano 2005.

Las companias de bajoi coste demostraron menos estacionalidad que lasidemas
[legadas internacionales recibidas en; Espana.

EL 787 de la cuota de mercado de las companias de bajo coste estuye en manos de
seis companias aereas, liderada por Ryanair (21,,1%) Y Easyjet (20,5%).

La mitad de los pasajeros transportados por Ryanair procedieron del Reine Unido.
En sulmayoria eligieron como destine Catalunal (Girena) con el 86,9% del trafico
internacional'a Girena, el 50% en los aeropuertos de San Javier v Jérez.

En Baleares se recibio 3,8 millones de pasajeros internacionales transportades por
las companias de bajo coste, siendo transportadoes la mitad por Air Berlin. La
mayoria de estos pasajeros procedian de Alemania y Reine Unido.

El aeropuerto espanol mas transitade por las companias de bajo coste fue el de
Palma, seguide por Malaga y Barcelona.

Pasajeros llegados a Espana en companias de bajo coste durante el 2006

Total Porcentajes Variacién

pasajeros verticales interanual
Ryanair Ltd. 3.670.052 211 15,1
Easyjet Airline Co. Ltd. 3.573.162 10,1
Air Berlin 3.260.642 6.4
Channel Express(Jet2+FlyGlobespan) 1140274 333
Transavia holland Bv 985,305 28
Vueling Airlines, S.A. 963.096 1115
Sterling European Airlines B623.573 36,9
bmiBaby 545,922 1,0
Easy.Jet Switzerland 444717 56,6
Virgin Express 396,402
Thomsonfly.Com 374030
Germanwings 277.789
Flyniki / NL Luftfahrt GMBH 265.929
Jersey European Ainvays (Flybe) 222,649
Hapag Lloyd Express 215.265
My WayAirlines S.R.L. (MyAir.com) 89.988
Norwegian Air Shuttle A 81.966
Helvetic (Cdette Airways) 64.358
Skyeurope Airlines, A.S. 63.232
Blue Air 36.865
Flying Enterprise Ab (Flyme) 32165
Air Scotland (Ruta) 24137
Wizz Air 19.106
Smart Wings (Ruta) 17.749
Nordic East Airlink (FlyNordic.com)
Deutsche Ba (Flydba)
Fly Baboo
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6. Las infraestructuras aeroportuarias.
Costes. Modos de gestion

Consideracionesi sobre la competitividad del Tiransporte Aereo

Premisa Basica: El transporte aereoien la sociedad actual es un factor
incuestionable para el progreso economico y social de un pais. Eniconsecuencia, es
necesario que se pueda desarrollar de laimanera mas efectiva y eficiente p051ble
por el bien dertodal laisociedad.

La industria del transporte a€reo esta gestionada por el sector privado)y esta
sometida a las leyes de mercado, en un entornolde alta presion competitiva. Sin
embargo, las infraestructuras que le/dan soporte -aeropuertos y navegacion aerea,
Aena- estan gestionadas en general por organismos publicos en regimen de
monopolio. La desarmonia y diferencia de ritmos en los estilos de gestion entre la
industria y'las infraestructuras del transporte aereo provocan, ineficacias e
ineficiencias en| perjuicio de la gestioni privada, de sus clientes y de todos los
contribuyentes gue sufragan las nfraestructuras V. sUl funcionamiento:

En consecuencia, para gue la industria del transporte aereo pueda servir mejor a
sus clientes y generar rigueza para el progreso  deila sociedad, es necesario:

AENCPUERLOS

1. Deben| disefarse y proyectarse con criterios principalmente funcionales, y no
constructivos. Deben evitarse obras) “catedralicias’” y dar pases a edificios
sencillos, conicierta flexibilidadiy funcionales:

s Reduccion del coste del edificio y su mantenimiento.

s Reduccion del coste operativo.

Ejemplo de buen aeropuerto: aguel gue permite que la comparniia aérea sea
competitiva. Esto quiere decir exactamente:

1) Que la compania a€rea pueda proporcionar el mejor servicio posible a
sus clientes los pasajeros, en terminos de:

» funcionalidad amabley/simple; con' pequUeENos) Fecoridos.
» minimos tiempos para el proceso de pasajeros y equipaje, del
orden de 15 minutos.

2) Que los tiempos de escala para aviones puedan|ser minimos (en torno a
30 minutos para aviones con capacidades de hasta unos 200 asientos, que sonla
mayaoria), con objeto de que la utilizacion diaria del avion pueda ser; la mayor
posible; ihcluyendoe cortos, recorriidos de fodaje en pista.

3) Que los empleados de las compahias aéreas puedan, realizar su trabajo
con breves distancias entre oficinas, mostradores de facturacion, embarques,
avion, etc.,




4) Bajos costes operativosi ligades al aeropuerto.
5) Tratamiento de la canga con procesos de analoga efectividad.

Una consecuencial de lo anterior es optimizar la capacidadidel aeropuerto en
funcion del minimo tiempo de proceso: para unmismo volumen de Edificio
Tenminal, silel proceso dura 30 minutos, la capacidadisera el doble que si el tiempo
de proceso es de 60iminutos. Es decir, se maximiza una capacidad para una minima
infraestructura, esto es, se contnbuye a la eficiencia del sistema aeroportuario.

2. Deben gestionarse con criterios competitivos, de eficacia y eficiencia, en
consoenanciary al servicio de su principal cliente laicompania aérea, en terminos de
knew-how:y de actitud, con objeto de no restar competitividad ni inducir:
sopbrecostes a la compama aerea. lleniendo en cuenta el sentidordel riesgo por no
cumplir ebjetivos.

3. Tasas aeroportuarias

Considerando que el riesgo empresarial es lo que legitima el beneficio, parece
razonable que las tasas aeronauticas queldeben pagar [as companias aereas al
monopolio aeroportuario no excedan el estricto coste de operacion (Un pasajero
con destinoia Madrid puede, volar con multiples companias aereas, pero solo puede
volar practicamente a Barajas). El beneficio del aeropuerto deberia procederi de las
concesiones comerciales, etc., y no de las tasas aeronauticas (aimodo de non-profit
organization), que deber1an ser minimas para fomentar el transporte acreoy, en
consecuencia, la generacion| de riqueza para la region (hinterland) donde esta
ubicado el aeropuerto No hay que olvidar que el transporte aéreo proporciona un
beneficio para todo el hinterland), de forma directa, indirecta e inducida.

19ECIONAEKED

Los paises de la UE, especialmente los mas influyentes, deben hacer un esfuerzo
para simplificar, acorntar y dotar de mas eficacia y eficiencia la gestion del espacio
aereo:

Reduce los tiempos de, trafico aéreo:
s Reduce el coste de mantenimiento y el consumo de combustible de:los aviones.

= Permite una mayor utilizacion de;las aeronayves, aumentando suirendimiento
industrial y. lareficacia total del sistema.
Reduce la contaminacion atmosferica y/la emision de gases de efecto
invernadero.




/. Competencia intermna y externa

Interna:
Exceso ofenta
Alianzas/ FUsiones
Nueves; Viercados

Externa:
AVE

Cruceres; tuisticoes:
- El crecimiento de pasajeres; turisticos en
cruceres enl el Puertorder Palma enl el aner 2006 fiue de 1,2 millones

- Elfmerncado) espanoll emisor de: Cruceres
continua sul crecimiento alcanzandose en elfano; 20081 el medio
milloni de pasajeros, colocandose detras dell Reine Unidoy: por:
delante de Erancia

8. Tlendencias de futuro

. Las vacaciones
alianzas cortas y los ‘city

i ¥ s
Companias tradicionales “\- viajes

fusiones . |

. El Centro de Direccion
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El desarrclle del  turis-
ma urbanoe y de bos viajes
oy s . . cortos se debe al acerca-
Compafiias especializadas — independencia miento de Las ciudades por
L mayor posibilidad de
franspories, el  abarata-
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\Viajes;exoticosy/ largor recorrido) al alza gt die inter desestar
ciomalizacion,  producida
por el erveieckmiento de la
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Viajes cortos (City breaks) al alza portande nimero de perso-
nas eon mds Bempo [
Sim embargo, para un co-
rrecto desammolle del “city
break’, las ciudades deben

tener wnas excelenbes o- |

municaciones.




9. Binomio Companias Aereas / Agencias de
Viajes

Canal de ventas fundamental y pricritario) para las companias aereas, tanto para el
Viaje de negecios como, para el delvacacienes:

Lasipeguenias,agenciasidenviajes ne especializadas)y guerno apertan un valer afiadide
a sus clientesi desapareceran del mercado espafiol eni el futuro, ha sefialadoe;la
compania especializada eniviajes: corpoeratives liravelStere. Estas declaraciones
coinciden conilas realizadasia HOSTELTUR! recientemente por el presidente dell Grupo
llberastar, Miguel Fluxa.

TravelStore: afirma gue esto se debe a gue el mercado espanol esta “excesivamente
atomizade”. No obstante, la empresa indica gue las agenciasigue estéen
gspecializadas en unisegmenter determinadey gue: effezcan; al clienter*alge gue nejse
pueda conseguir en otrorlugar” tendran asegurada su estabilidad.

“El modelo a seguir es la consideracion de. la'agencia como consultor del cliente; una
formula gue ya se utiliza mayoritariamente en| Estades Unidoes y el norte de Eurepa™,
senala el director general deflarempresa, Jose Maria €anovas del Castillo:




